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PORO�ILO O DOSEŽENIH CILJIH IN REZULTATIH V LETU 2010 

 
 
Poslovno poro�ilo ZD-Zobozdravstveno varstvo Nova Gorica kot dolo�enega uporabnika enotnega 
kontnega na�rta je sestavni del letnega poro�ila, sestavljenega na podlagi Navodila o pripravi zaklju�nega 
ra�una državnega in ob�inskih prora�unov ter metodologije za pripravo poro�ila o doseženih ciljih in 
rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov prora�una (Ur.l.RS, št. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10). 
 
Letno poro�ilo sestavlja: 

- poslovno poro�ilo 
- ra�unovodsko poro�ilo (bilanca stanja, izkaz prihodkov in odhodkov ter priloge in pojasnila k 

izkazom) 
- izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ 

 
Poslovno poro�ilo obsega: 
 
- poro�ilo o uresni�itvi ciljev, dolo�enih v obrazložitvi finan�nega na�rta oz. programa dela za preteklo 

leto 
- poro�ilo o izidih poslovanja 
- poro�ilo o oceni gospodarnosti, u�inkovitosti in uspešnosti 
- poro�ilo o doseženih ciljih in rezultatih posrednega uporabnika prora�una 
 
 
I. Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podro�je zavoda; 
 
II. Dolgoro�ni cilji zavoda, ki izhajajo iz ve�letnega programa dela in razvoja zavoda  oziroma 

podro�nih strategij in nacionalnih programov; 
 
III. Letni cilji zavoda, zastavljeni v finan�nem na�rtu zavoda in v njegovem letnem programu 

dela za leto 2010; 
 
IV. Izvajanje programa dela; 
 
V. Analiza kadrovanja in kadrovske politike; 
 
VI. Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v letu 2010 in primerjava z doseženimi cilji v 

letu 2009; 
 
VII. Poro�ilo o investicijskih vlaganjih v letu 2010; 
 
VIII. Ocena gospodarnosti in u�inkovitosti poslovanja ter ukrepi za izboljšanje u�inkovitosti in 

kakovosti poslovanja zavoda; 
 
IX. Ocena delovanja sistema notranjega finan�nega nadzora; 
 
X. Ocena u�inkov poslovanja zavoda za zunanje, družbeno okolje;  
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I. Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podro�je zavoda 

 
ZD-ZOBOZDRAVSTVENO VARSTVO NOVA GORICA kot posredni uporabnik prora�una 
deluje v skladu z naslednjimi zakonskimi in drugimi pravnimi podlagami: 
 
- zakonodaja, ki ureja delovanje zavodov, 
- zakonodaja, ki ureja podro�je zdravstvenega varstva in zdravstvenega zavarovanja ter zdravstvene 

dejavnosti, 
- nacionalni program zdravstvenega varstva RS, 
- splošni dogovor za leto 2009 in leto 2010 z aneksi ter pogodbe o izvajanju ,  
- delovna zakonodaja, 
- zakonodaja ter kolektivne pogodbe, ki urejajo podro�je delovnih razmerij in izpla�il zaposlenim v 

zdravstveni dejavnosti. 
- zakonodaja, ki ureja podro�je javnih financ, 
- dav�na zakonodaja, 
- ra�unovodska zakonodaja, 
- interni akti zavoda 
 
Kar se ti�e ra�unovodske zakonodaje je ZD-Zobozdravstveno varstvo Nova Gorica kot posredni 
uporabnik pora�una zavezan voditi poslovne knjige v skladu z dolo�bami zakona o ra�unovodstvu, ki 
velja za prora�une, neposredne in posredne uporabnike prora�una ter osebe javnega prava ter tako 
evidentirati in izkazovati javnofinan�ne prihodke in druge prejemke, odhodke in druge izdatke, sredstva 
ter obveznosti do virov sredstev v skladu z dolo�bami zakona o ra�unovodstvu. 
 
Poleg tega pa je zavod hkrati tudi zavezanec za sestavo letnega poro�ila v skladu z naslednjimi predpisi: 
 
- Zakon o javnih financah (Ur.l.RS, št. 79/99, 124/00, 79/01, 30/02, 56/02, 110/02, 127/06, 14/07, 

109/08, 49/09, 38/10 in 107/10) 
- Navodilo o pripravi zaklju�nega ra�una državnega in ob�inskega prora�una ter metodologije za 

pripravo poro�ila o doseženih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov prora�una 
(Ur.l.RS, št. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10) 

- Zakon o ra�unovodstvu (Ur.l.RS, št. 23/99, 30/02 in 114/06) 
- Pravilnik o sestavljanju letnih poro�il za prora�un, prora�unske uporabnike in druge osebe javnega 

prava (Ur.l.RS, št. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 in 104/10) 
- Pravilnik o raz�lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Ur.l.RS, 

št. 134/03, 34/04, 13/05, 114/06, 138/06, 120/07, 112/09 in 58/10) 
- Pravilnik o enotnem kontnem na�rtu za prora�un, prora�unske uporabnike in druge osebe javnega 

prava (Ur.l.RS, št. 54/02, 117/02, 58/03, 134/03, 34/04, 75/04, 117/04, 141/04, 117/05, 114/06, 
138/06, 120/07, 124/08, 112/09, 58/10 in 104/10) 

- Pravilnik o na�inu in stopnjah odpisa neopredmetenih dolgoro�nih sredstev in opredmetenih osnovnih 
sredstev (Ur.l.RS, št. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09 in 58/10) 

- Pravilnik o dolo�itvi neposrednih in posrednih uporabnikov državnega in ob�inskih prora�unov 
(Ur.l.RS št. 46/03) 

- Pravilnik o na�inu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37.�l. Zakona o ra�unovodstvu 
(Ur.l.RS št. 117/02 in 134/03) 

- Navodilo o pripravi zaklju�nega ra�una državnega in ob�inskega prora�una ter metodologije za 
pripravo poro�ila o doseženih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov prora�una 
(Ur.l.RS št. 12/01,10/06, 8/07 in 102/10)  
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II. Dolgoro�ni cilji zavoda, ki izhajajo iz ve�letnega programa dela in razvoja zavoda  oziroma 
podro�nih strategij in nacionalnih programov 

 
Dolgoro�ni cilj zavoda je  visoka strokovna zobozdravstvena oskrba prebivalstva novogoriške regije,  
tako odraslih kot otrok in mladine tudi s preventivnimi programi po sodobni strokovni doktrini, za kar pa 
je potrebno stalno vlaganje v zobozdravstveno opremo in v  izobraževanje kadrov. Sama realizacija 
programa iz obveznega zdravstvenega zavarovanja finan�no ni zadosti za vse na�rte. Potrebno je strmeti 
k �im ve�ji realizaciji iz naslova prodaje storitev na trgu za samopla�nike, kakor tudi k prodaji 
zobotehni�nih in rentgenskih storitev za izven zavodove zobozdravnike. 
 
 
 
III. Letni cilji zavoda, zastavljeni v finan�nem na�rtu zavoda in v njegovem letnem  
       programu dela za leto 2010 
 
Najpomembnejši  letni cilj zavoda, zastavljen v finan�nem na�rtu, je realizacija na�rtovanega programa 
dela in pozitivno poslovanje zavoda. 
 
Pri realizaciji zastavljenega finan�nega na�rta zavod kot posredni prora�unski uporabnih, ki se ve�ji del 
financira iz sredstev ZZZS na osnovi letne pogodbe, upošteva Splošni dogovor za posamezno pogodbeno 
leto, z ustreznimi aneksi. 
Poleg tega pa seveda tudi veljavno zakonodajo, ki ureja podro�je poslovanja javnih zavodov, s 
poudarkom na upoštevanju sprememb Kolektivne pogodbe za javni sektor, Zakona o spremembah in 
dopolnitvah Zakona o izvrševanju prora�una za leti 2008 in 2009 (ZIPRS0809), ki vklju�uje dolo�ene 
spremembe tudi za leto 2010 in 2011 zaradi še vedno veljavnih, s strani Vlade RS sprejetih var�evalnih 
ukrepov kot posledica spremenjenih makroekonomskih razmer za obdobje leta 2009 – leta 2011.   
 
Realizacija na�rtovanega  programa dela in poslovanja zavoda v letu 2010 je razvidna v tabelari�nem 
pregledu poslovanja zavoda. 
 
 

 
IV. Izvajanje programa dela 
 
ZD-Zobozdravstveno varstvo Nova Gorica posluje skladno z zdravstveno zakonodajo in Splošnim 
dogovorom za posamezno pogodbeno leto, ki predvidoma traja od 1.4. teko�ega leta do 1.4. naslednjega 
leta. 
 
Izhodiš�ni na�rt obsega programa dela v to�kah je dolo�en v letni pogodbi, sklenjeni med zavodom in 
ZZZS. Na spremembo dogovorjenega izhodiš�nega na�rta za leto 2010 pa je skladno s sprejetim 
Splošnim dogovorom za leto 2010 in pripadajo�imi Aneksi k Splošnemu dogovoru ter potrebami po 
spremembah znotraj samega izvajalca zobozdravstvenih storitev vplivalo naslednje: 
 
- od 1.10.2009 dalje uveljavljen glavarinski sistem v dejavnosti zobozdravstva za odrasle in mladino, ki v 
obsegu 30% dolo�a višino pripadajo�ega programa zobozdravstvenih storitev na podlagi števila 
opredeljenih oseb  pri posameznemu nosilu tima – zobozdravniku ter v obsegu 70% pogodbenega 
programa, dogovorjenega v letni pogodbi z ZZZS 
 
Glede na to, da se število opredeljenih oseb, ki so osnova za dolo�anje programa storitev v obsegu 30%, 
ugotavlja in spreminja vsake tri mesece, to je štirikrat letno, se skladno s temi spremembami spreminja 
tudi letni obseg na�rtovanih storitev. 
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Rezultat uvedbe glavarinskega sistema je odstopanje na�rta storitev za leto 2010 od izhodiš�nega na�rta 
po pogodbi v dejavnosti zobozdravstva  za odrasle (-0,17 tima oz. dobrih 8.200 to�k oz. vrednostno slabih 
20.000,00 EUR) in zobozdravstva za mladino (-0,68 tima oz. dobrih 21.700 to�k oz. vrednostno dobrih 
60.000,00 EUR).  
 
Posledice uvedbe glavarinskega sistema se kažejo v kar precejšnjem izpadu programa, posledi�no to 
pomeni izpad prihodka in seveda slabšo zobozdravstveno oskrbljenost. 
 
- za�asno pridobljen dodatni program specialisti�ne protetike od zunanjega izvajalca v drugi polovici leta 
2010, ki pa se je glede na potrebe zavoda po skrajševanju �akalnih dob prestrukturiral v dejavnost 
ortodontije v obsegu 5.920 to�k oz. na letnem nivoju za slabih 0,1 tima ter v dejavnost zobozdravstva za 
odrasle v višini 3.367 to�k oz. na letnem nivju za slabih 0,07 tima     
  
Vse zgoraj navedene spremembe, vklju�ujo� realizacijo programa po posameznih dejavnostih ter 
primerjava s predhodnim letom, so razvidne iz priloženega tabelari�nega prikaza delovnega programa. 
  
V skupnem kaže na presežek na�rtovane realizacije programa za 0,77%.  
 
Kljub porodniškem dopustu nosilke tima v dejavnosti zobozdravstva za odrasle (nadomeš�anje z 
zobozdravniki znotraj zavoda in zunanjimi zobozdravniki – pogodbeno delo, stroški storitev) in 
celoletnemu nadomeš�anju v ortodontski ambulanti v Šempetru (nadomeš�anje s specialistko ortodontije 
znotraj zavoda in zunanjimi specialisti – pogodbeno delo), je tako v dejavnosti zobozdravstva za odrasle, 
kot tudi v dejavnosti ortodontije realizacija presegla celo pove�an obseg dela. Ravno tako je bil v celoti 
realiziran oz. celo presežen, sicer precej zmanjšan na�rtovan program dela v dejavnosti zobozdravstva za 
mladino, ter presežen pogodbeni program dela dejavnosti pedontologije, oralne kirurgije in zobozdravstva 
za študente. Le realizacija v dejavnosti specialisti�ne protetike kaže malenkosten izpad v višini 108 to�k 
oz. 0,3%.   
 
Rezultat izpolnitve oz. celo presežka dodeljenega delovnega programa s strani ZZZS je pravo�asno in 
uspešno reagiranje vodstva ob spremembah, ki utegnejo vplivati na realizacijo delovnega programa in 
seveda v kon�ni fazi na pripravljenost zaposlenih, da s svojim prizadevanjem pripomorejo k uresni�itvi 
enega izmed glavnih ciljev zavoda. 
 
 
                                                                              
V. Analiza kadrovanja in kadrovske politike 
 
Število zaposlenih je na dan 31.12.2010 znašalo 83, kar pomeni v skupnem pove�anje za 2 zaposlena 
glede na 1.1.2010. 
     
Spremembe v številu zaposlenih v letu 2010 so vezane na: 
- upokojitev : 1  zobotehnik 

 
- prenehanje pripravništva: 2  zobozdravnika pripravnika 

                          
- nova zaposlitev: 1  zobozdravnik na specializaciji (dejavnost ortodontije) 

               4  zobozdravniki pripravniki 
                
               

Navedene spremembe so razvidne iz priložene preglednice stanja zaposlenih. 
V preglednico še ni zajeta upokojitev inženirja radiologije, zobotehnika in zdravstvenega tehnika konec 
leta, bo pa sprememba vplivala na stanje zaposlenih na dan 1.1.2011. 
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Razmere v zavodu kljub upokojitvam v letu 2010 ne kažejo potrebe po nadomestilu. 
 
Med letom sta pripravništvo zaklju�ila 2 zobozdravnika pripravnika – eden že v januarju, eden izmed 
dveh na novo zaposlenih v januarju je tudi že zaklju�il pripravništvo v decembru. Trenutno ostajata 
zaposlena pripravnika, za�enši s pripravništvom v novembru in pripravnica, ki se ji zaradi odhoda na 
porodniški dopust zaposlitev podaljša vse do zaklju�ka strokovnega izpita oziroma zaklju�ka 
porodniškega dopusta. 
  
V letu 2010 na�rtovana zaposlitev specialista ortodontije še vedno ni bila realizirana, je pa zavodu uspelo 
pridobiti kader in sredstva za financiranje specializacije na podro�ju ortodontije, tako da ima od 1.6.2010 
dalje zaposlenega zobozdravnika, ki je na specializaciji. 
V ortodontski ambulanti v Šempetru se tako še vedno nemoteno izvaja program ortodontije z 
nadomestnimi zobozdravniki (zavodova specialistka ortodontije poleg dela v svoji ortodontski ambulanti 
v Novi Gorici ter zunanji ortodonti). 
 
Zaradi daljšega bolovanja in kasneje nastopa porodniškega dopusta zobozdravnice v SZA Dornberk se je  
v letu 2010 izvajalo nadomeš�anje z zavodovimi zobozdravniki, ki so imeli zaradi glavarinskega sistema 
zmanjšan  obseg programa dela, delno pa z zunanjim zobozdravnikom. Navedeno nadomeš�anje se 
nadaljuje tudi v letu 2011, predvidoma vse do zaklju�ka porodniškega dopusta. 
 
Poleg navedenega porodniškega dopusta je v drugi polovici leta nastopila porodniški dopust tudi 
zobotehnica. Delo v zobotehniki se je tako zaradi tega kot tudi zaradi upokojitve zobotehnice 
prerazporedilo znotraj ostalih zobotehnikov, v primeru potrebe pa se tudi koristi zobotehni�ne storitve 
zunanjih izvajalcev. 
   
 
 
VI. Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v letu 2010 in primerjava z  
       doseženimi cilji v letu 2009 
 
Celotni prihodki zavoda so v letu 2010 znašali dobrih 3.221 tiso� EUR in so za 1,1% presegali lanske, 
celotni odhodki poslovanja pa so znašali slabih 3.241 tiso� in so  presegali lanske za 0,4 % . 
Rezultat poslovanja je skladen z na�rtovanim in napovedanim ob predstavitvi na zadnji seji Sveta zavoda 
v novembru 2010, zmanjšan za nena�rtovane stroške izpla�anih odpravnin trem zaposlenim v višini 
slabih 21 tiso� EUR, ki so se proti koncu leta odlo�ili za upokojitev s koncem decembra 2010 zaradi 
napovedanega novega pokojninskega zakona, ki naj bi za�el veljati v letu 2011 . Skladno s tem je rezultat 
poslovanja negativen za slabih 20 tiso� EUR. 
 
Vse spremembe in razlike prihodkov in odhodkov v primerjavi s predhodnim letom oz. z letnim na�rtom 
so navedene s kazalci in kazalniki v tabelari�nem prikazu poslovanja zavoda.  
 
Prihodki iz naslova prodaje zobozdravstvenih storitev – obvezno zavarovanje (pla�nik ZZZS) so se 
zadržali na ravni lanskoletne realizacije kljub zmanjšanemu obsegu kot posledica uveljavljenega 
glavarinskega sistema. K temu je prispeval tudi dodatno za�asno prevzet program ZZZS za dejavnost 
ortodontije in zobozdravstva za odrasle, ter ve�ja realizacija v dejavnosti zobozdravstva za odrasle, kar je 
v skupnem pomenilo za slabih 0,6% pove�ano realizacijo delovnega programa, dogovorjenega s strani 
ZZZS. Na višino prihodkov iz naslova obveznega zavarovanja je vplivala tudi sprememba Sklepa o 
dolo�itvi deleža obveznega in prostovoljnega zavarovanja v vrednosti zobozdravstvenih storitev, ki 
znižuje delež obveznega zavarovanja v vrednosti storitev zobnoproteti�nega zdravljenja odraslih iz 25% 
na 10%. Posledica tega je pove�anje prihodkov iz naslova prostovoljenga zavarovanja v sklopu prihodkov  
iz naslova prodaje zobozdravstvenih storitev (drugi pla�niki) na ra�un zmanjšanja prihodkov iz 
obveznega zavarovanja (pla�nik ZZZS). 
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V navedene prihodke je vklju�ena tudi višina povra�ila stroškov  dela pripravnikov in specializanta s 
strani ZZZS.  
Za razliko od predhodnega leta, ko je bil predvsem v drugi polovici prisoten trend zniževanja cen in je 
nekoliko povišal prihodke, katerih pla�nik je ZZZS, pora�un za leto 2008 skladno s sprejetim Aneksom k 
Splošnemu dogovoru zaradi povišanja povpre�nega pla�nega razreda zobozdravnikom, vklju�enega v 
ceno zobozdravstvenih storitev, je bila vrednost to�ke zobozdravstvenih storitev od 1.1.2010 stabilna, z 
vklju�enimi rahlimi dvigi do konca leta 2010. 
 
Prihodki iz naslova zobozdravstvenih storitev (drugi pla�niki) so se pove�ali predvsem kot posledica 
pove�anja prihodkov iz naslova prostovoljnega zavarovanja zaradi pove�anja deleža prostovoljnega 
zavarovanja v vrednosti storitev zobnoproteti�nega zdravljenja odraslih, kot je navedeno v prejšnji alineji, 
medtem ko so se za dobrih 11% zmanjšali prihodki zobotehni�nih storitev zunanjim naro�nikom 
(zmanjšanje delovne sile v zobotehniki, ki so v veliki meri delali tudi za zunanje naro�nike – prekinitev 
delovnega razmerja, odhod na porodniški dopust). 
 
Kljub na�rtovanemu povišanju se je višina realiziranih prihodkov iz naslova prodaje zobozdravstvenih 
storitev (samopla�niki) skoraj zadržala na ravni lanske. Samopla�niška realizacija je bila manjša za 
dobrih 10 tiso� EUR. 
           
Kar za dobrih 20% so se v primerjavi s predhodnim letom znižali prihodki iz naslova prodaje 
nezdravstvenih storitev, na kar je vplivala sprememba v  na�inu obra�unavanja storitev �iš�enja 
zobozdravstvenih prostorov na osnovi pogodbe z ZD-Osnovno varstvo Nova Gorica, kar je bilo tudi že 
vnaprej na�rtovano z letnim finan�nim na�rtom. Na zmanjšanje teh prihodkov je vplivalo tudi prenehanje 
obra�unavanja najemnine za opremo zasebniku koncesionarju, ki je opremo na za�etku leta odkupil 
(prodaja skladno z odobritvijo sveta zavoda). 
   
Tako padec prihodkov iz naslova prodaje nezdravstvenih storitev kot tudi rahel padec samopla�niške 
realizacije je vplival na znižanje deleža prihodka iz opravljanja tržne dejavnosti za dober 1%, tako da 
znaša delež v letu 2010 slabih 13%, delež prihodka iz opravljanja javne službe pa dobrih 87%.   
 
Trend zmanjševanja finan�nih prihodkov se je nadaljeval tudi v letu 2010, saj so se zmanjšali kar za 
slabih 31%. Med finan�ne prihodke so vklju�eni prihodke od obresti za vezavo za�asno prostih finan�nih 
sredstev pri banki. Razlog za to je nadaljevanje trenda zniževanja obrestnih mer v prvi polovici leta, ki pa 
so se v drugi polovici leta le stabilizirale, poleg tega pa tudi zmanjševanje za�asno prostih finan�nih 
sredstev (za slabih 10% - negativen finan�ni tok tudi v letu 2010) kot posledica investicijskih vlaganj. 
 
V primerjavi s predhodnim letom so se pove�ali drugi prihodki (prihodki od prejetih odškodnin zaradi v 
neurju poškodovane strehe ZD Nova Gorica) ter prevrednotevalni prihodki (prihodki od prodaje opreme v 
specialisti�ni ambulanti v ZD Šempeter specialistu koncesionarju skladno s pogodbo in sklepom sveta 
zavoda, ki je bila do prodaje oz. odkupa predmet najema).    
 
Kar se ti�e materialnih stroškov so se znotraj le-teh tako v primerjavi z letnim na�rtom kot tudi 
predhodnim letom pove�ali stroški porabljenega zobozdravstvenega materiala (za dobre 3%) predvsem v 
prvi polovici leta kot posledica pove�anja nabave materiala, ki je enkratnega zna�aja, poleg tega pa tudi v 
zadnjem mesecu poslovanja. 
 
Stroški storitev so se v primerjavi z zastavljenim na�rtom in v primerjavi s predhodnim letom zmanjšali 
(kar za slabih 20%) predvsem na ra�un zmanjšanja stroškov storitev vzdrževanja (v predhodnem letu je 
bil velik porast zaradi zahteve razli�nih inšpektoratov za ureditev dolo�enih podro�ij v zavodu, poleg tega 
pa se je del planiranih vzdrževalnih stroškov zaradi same vsebine izkazal v izkazih poslovanja kot 
zmanjšanje popravka vrednosti zaradi podaljšanja dobe koristnosti sredstev) in zmanjšanja stroškov 
drugih storitev – predvsem  stroškov storitev �iš�enja  zaradi sprememb v na�inu  obra�unavanja   storitev 
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�iš�enja zobozdravstvenih prostorov na osnovi pogodbe z ZD-Osnovno varstvo Nova Gorica, kar se 
posledi�no kaže tudi v znižanju prihodkov, omenjenemu v enemu izmed prejšnjih odstavkov. 
Znotraj stroškov storitev pa so se pove�ali stroški storitev fizi�nih oseb (pogodbeno delo) zaradi izpla�il 
za opravljanje dodatnega obsega dela izven rednega delovnega na�rta (presežek delovnega programa). 
 
Primerjava nastalih odhodkov v letu 2010 s predhodnim letom in na�rtovanimi kaže tudi pove�anje 
drugih odhodkov in prevrednotevalnih odhodkov kot posledica nastalih odhodkov v zvezi z opravljenim 
nadzorom obra�unanih zobozdravstvenih storitev ter pora�unom odbitnega deleža DDV (pora�un 
zmanjšanja odbitnega deleža DDV iz 3% na 2%, ki se skladno z ra�unovodskimi navodili izkaže kot 
pove�anje prevrednotevalnih odhodkov. 
 
Stroški amortizacije so se v primerjavi s predhodnim letom in na�rtovanimi stroški zmanjšali za vrednost 
nekrite amortizacije v ceni zobozdravstvenih storitev. Kljub niže obra�unani amortizaciji ima zavod še 
vedno na razpolago dovolj velik obseg neporabljenih amortizacijskih sredstev kot vir financiranja 
nadaljnjih investicijskih vlaganj. 
 
Kar se ti�e stroškov dela, ki so hkrati  eden izmed glavnih elementov v strukturi odhodkov, so se le-ti 
pove�ali za dobrih 6% kot posledica zaposlitve zobozdravnikov pripravnikov in zobozdravnika na 
specializaciji, ki pa se financirajo s strani ZZZS, kar je prikazano v pove�anih prihodkih od prodaje 
storitev – pla�nik ZZZS. Poleg tega pa je na pove�anje drugih stroškov dela vplival obra�un odpravnin 
konec leta. 
  
Stroški dela se uravnavajo na osnovi Kolektivne pogodbe ter v dogovorih s sindikati in vlado, zato v tem 
delu zavod prakti�no ne more vplivati na višino stroškov. Na stroške dela lahko vplivamo samo z 
pove�anjem ali zmanjšanjem števila zaposlenih, kar pa lahko vpliva tudi na kvaliteto opravljenega dela. 
 
Na stroške amortizacije lahko zavod vpliva na daljši rok, z zmanjševanjem investicijskih vlaganj le na 
nujno potrebna. Trenutno smo v zaklju�ni fazi ve�je investicije v zamenjavo zobozdravstvenih strojev 
(stolov), tako da pri�akujemo ob�utno zmanjšanje investicij šele v letu 2012. 
 
Dodatno zniževanje stroškov bi bilo možno v okviru materialnih stroškov in stroškov storitev, kar je pa 
potrebno dobro preu�iti in upoštevati pri nadaljnjih odlo�itvah. Seveda pa teh stroškov zavod ne more 
zmanjševati na ra�un kvalitete dela. Trenutno smo v zaklju�ni fazi javnega razpisa za zobozdravstveni 
material in drobni inventar, kar lahko v letu 2011 dodatno vpliva na zmanjševanje predvsem materialnih 
stroškov v ambulantah. 
 
Kljub negativnemu finan�nemu toku v letu 2010 zavod nima likvidnostnih težav in posluje zadovoljivo 
na ra�un prenesenih dobi�kov in pozitivnega finan�nega toka preteklih let.  Finan�ni vzvodi so še vedno 
stabilni.  
 
 
 
VII. Poro�ilo o investicijskih vlaganjih v letu 2010 
 
Glede na to, da je prioritetni cilj zavoda visoka strokovna oskrba prebivalstva, je poleg nenehnega 
vlaganja v kadre neobhodno potrebno tudi vlaganje v prostore in opremo le-teh. 
 
V letu 2010 so bile skladno s sprejetimi var�evalnimi ukrepi investicije skr�ene na najnujnejše. Kljub 
temu so se zavodu pove�ala neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva za nabave v 
skupnem za  dobrih 197 tiso� EUR skladno z na�rtom in sicer: 
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- medicinska in laboratorijska oprema v višini dobrih 169 tiso� EUR (od tega zobozdravstveni stoli 6x 
v skupni vrednosti slabih  153 tiso� EUR, zamenjava dveh avtoklavov v višini dobrih 6 tiso� EUR, 
ostala oprema po potrebi v višini dobrih 3 tiso� EUR ter kerami�na pe� za potrebe zobotehni�nega 
laboratorija v višini slabih 7 tiso� EUR)  
 
Kar se ti�e nabave zobozdravstvenih stolov, gre za nadaljevanje investicije v postopno zamenjavo 
zobozdravstvenih strojev (stolov) skladno z izdelanim in na svetu zavoda potrjenim investicijskim 
elaboratom, ki predvideva v skupnem nabavo 24 zobozdravstvenih stolov v obdobju štirih let 
(prehodno obdobje, predvideno za zamenjavo obstoje�ih, zahtevam evropskih standardov (RS jih je 
prevzela ob vstopu v EU) neustreznih zobozdravstvenih stolov zaradi neustreznih amalgamskih 
separatorjev, ki so sestavni del  stola (Uredba o ravnanju z amalgamskimi odpadki, ki nastajajo pri 
opravljanju zdravstvene dejavnosti in z njo povezanimi raziskavami – Ur. l. RS št. 89 z dne 
19.9.2008, ki je usklajena z Direktivo EU) 
       

- ra�unalniška in programska oprema za dobrih 4 tiso� EUR (nujno potrebna zamenjava dotrajane – 
tiskalnik, dodatek za ra�unalnik za potrebe projeciranja v zobni preventivi, �italci kartic,…) 

- oprema za hlajenje in ogrevanje za dobrih 2 tiso� EUR (zamenjava oz. dopolnitev  sistema za hlajenje 
prostorov zavoda) 

- drugo pohištvo in oprema v višini slabih 3 tiso� EUR (nabava povezana z dolo�enimi obnovami 
zobnih ambulant, do katerih je prišlo vzporedno z zamenjavo zobozdravstvenih stolov) 

- druga oprema za slabih 2 tiso� EUR (oglasne vitrine, nameš�ene v �akalnice)  
- ostala oprema – drobni inštrumentarij za potrebe dejavnosti zobozdravstva za dobrih 8 tiso� EUR 

(predvsem zamenjava dotrajanega) 
- neopredmetena sredstva – ra�unalniški programi (dodelava ra�unalniškega programa za spremljanje 

in vodenje zobozdravstvenih storitev v sklopu izboljšave delovanja informacijskega sistema v višini 
slabih 9 tiso� EUR)   

                                                                         
Poleg zgoraj navedenega pove�anja nabavne vrednosti neopredmetenih sredstev in opredmetenih 
osnovnih sredstev za dobrih 197 tiso� EUR, je potrebno upoštevati še izvedena investicijska vlaganja v 
predvsem v zgradbe (zamenjava tlakov in ostala dela za posodobitev prostorov  zobnih ambulant, ki so se 
izvajala vzporedno z zamenjavo šestih zobozdravstvenih stolov v skupni višini slabih 36 tiso� EUR), 
delno pa tudi v opremo v višini dobrih 6 tiso� EUR (RTG aparat, laser, dodelava pohištva v ambulantah).  
Investicijska vlaganja so potekala skladno s potrjenim finan�nim na�rtom ter odobritvami in potrditvami 
strokovnega sveta in vodstva zavoda. 
 
Za investicijska vlaganja so se �rpala zagotovljena lastna (amortizacijska) sredstva zavoda, opredeljena 
kot kvalitetni vir financiranja investicij. 
 
. 
 
VIII. Ocena gospodarnosti in u�inkovitosti poslovanja ter ukrepi za izboljšanje  
            u�inkovitosti in kakovosti poslovanja zavoda. 
 
Skladno z ugotovitvami je zavod zaklju�il poslovanje v letu 2010 z izgubo v višini slabih 20 tiso� EUR, 
kar pomeni, da so tudi vsi kazalci gospodarnosti negativni (ROE, profitna stopnja). Kljub temu je 
poslovanje zavoda še vedno stabilno predvsem zaradi dobrega gospodarjenja v  preteklih obdobjih, kar je 
razvidno iz bilance stanja. Obra�anje sredstev je v skladu s pri�akovanji, finan�ni vzvodi pa so še vedno 
stabilni. 
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Z uvedbo glavarinskega sistema se ja zavodu zmanjšal prihodek za skoraj 2,5 % predvsem na ra�un 
zmanjšanja prihodka iz naslova pogodbe z ZZZS. Ta del bi zavod sicer lahko nadoknadil z pospešenim 
opredeljevanjem odraslih pacientov, medtem ko pri mladini prakti�no ni mogo�e pove�ati prihodka, ker 
je opredeljenost na tem podro�ju že preko 80 %. Zavedati pa se moramo, da se bo pravica posameznega 
pacienta s pove�anjem števila opredeljenih zmanjšala. Dodatno je potrebno še poudariti, da zavod brez 
zmanjševanja pravic pacientom in zaposlenim ter brez dodatne samopla�niške realizacije na osnovi 
trenutno postavljene cene storitev s strani ZZZS še vedno ne more poslovati pozitivno. Kot že ve�krat 
poudarjeno pa je manevrskega prostora zelo malo, ker predstavljajo stroški materiala in storitev v letu 
2010 samo 24 %, amortizacija dobrih 5 %, stroški dela 70 % in ostali stroški 1 %. Pri tem moramo 
poudariti, da se je v primerjavi z letom 2009 zmanjšal delež stroškov materiala in storitev (predvsem na 
ra�un zmanjšanja stroškov storitev) in stroškov amortizacije, pove�al pa se je delež stroškov dela 
(predvsem na ra�un stažistov). Kljub temu, da smo na osnovi glavarinskega sistema izgubili program na 
mladinskem (0,68 tima) in odraslem zobozdravstvu (0,17 tima), pa stroškov dela, kot že re�eno, ne 
moremo zmanjševati, kajti skladno z navodili ZZZS brez njihovega soglasja ne smemo spreminjati 
urnikov dela. Dolgoro�no bomo z zmanjševanjem investicijske aktivnosti zmanjšali strošek amortizacije, 
z javnimi razpisi in zbiranjem ponudb pa bomo dodatno vplivali na zniževanje materialnih stroškov in 
stroškov storitev. Stroške dela lahko zmanjšamo z boljšo organizacijo dela. V letu 2010 smo time, ki niso 
imeli dovolj programa iz naslova glavarinskega sistema dodatno obremenili z delom v drugih ambulantah 
za nadomeš�anje daljših odsotnosti ali pa smo jim dodali plan dodatne samopla�niške realizacije. S tem 
smo dosegli ve�jo izkoriš�enost obstoje�ega kadra. 
 
Osnovni cilj zavoda je še vedno100 % realizacija vseh programov dela na osnovi pogodbe z ZZZS. To 
nam je v letu 2010 uspelo, saj smo razen v specialisti�ni ambulanti za zobno protetiko povsod presegli 
planiran obseg dela (skupno 100,07 %). Na zobozdravstvu za odrasle in na ortodontiji pa smo dodatno še 
pove�ali program na osnovi prestrukturiranja programa za zobno protetiko, ki nam ga je dodatno ponudila 
ZZZS za zmanjševanje �akalnih vrst. 
 
 
IX. Ocena delovanja sistema notranjega finan�nega nadzora. 
 
Sestavni del letnega poro�ila za leto 2010 je tako kot že od leta 2006 dalje izjava o oceni notranjega 
nadzora javnih financ, katere priprava temelji na posebni metodologiji za pripravo le-te. Podlaga za 
sestavo te izjave je samoocenitveni vprašalnik ter morebitna poro�ila notranjega oz. zunanjega revizorja. 
 
Glede na to, da zavod ZD-Zobozdravstveno varstvo Nova Gorica presega letni promet 2,086 milijona 
EUR (prera�unano 500 milijonov SIT), je po pravilniku o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema 
notranjega nadzora javnih financ (Ur.l.RS št.72/02), ki ga je na podlagi 101.�l. Zakona o javnih financah 
izdal minister za finance, zavezan k izvajanju vsakoletne notranje revizije.  
 
Tako so v teku priprave na pridobitev ponudb za izbiro zunanjega izvajalca, ki bo za poslovno leto 2010 
izvedel notranjo revizijo, predvsem za podro�ja poslovanja, ki so v zavodu ocenjena kot najbolj tvegana – 
to je podro�je izpla�il v zvezi z delom in podro�je izvajanja javnih naro�il.  
 
Tudi v predhodnih letih, vse od leta 2006 dalje, so v zavodu tekle aktivnosti v tej smeri. 
 
Vsa dosedanja izvedena notranja revidiranja v zavodu so se izvajala s strani zunanjega izvajalca 
notranjega revidiranja in so obsegala: 
- izvajanje storitev notranjega revidiranja v skladu z veljavno zakonodajo za podro�je delovanja zavoda 
- ocena tveganj pri delovanju zavoda: prepoznavanje in ovrednotenje pomembnih podro�ij poslovanja 

izpostavljenosti tveganju (kratkoro�ni in dolgoro�ni na�rt), izdelava revizijskega na�rta in 
revizijskega programa 
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- preizkušnje, preiskovanje in vrednotenje vodstvenih in kontrolnih mehanizmov, namenjenih 
doseganju ciljev zavoda ter delovanja v skladu z usmeritvami, na�rti, procesi ter zakonskimi in 
drugimi predpisi za tisto podro�je poslovanja, ki se oceni kot tvegano 

- izdelava poro�ila o ugotovitvah in dajanje priporo�il za izboljšanje poslovanja 
- spremljanje popravnih u�inkov in poslovanja revidirane družbe v prihodnje                                                                       
 
Revizijska hiša pri vseh dosedanjih pregledih ni ugotovila pomembnejših odstopanj. Pri tem je zavod 
dobil potrebna priporo�ila in pomembne informacije, potrebne za uresni�evanje ciljev sodobnega 
poslovanja v pogledu obvladovanja kakovosti in neopore�nosti informacij, potrebnih za notranje in 
zunanje poro�anje. 
 
Cilji notranjega nadzora javnih financ so zagotavljanje zakonitosti, preglednosti, u�inkovitosti, uspešnosti 
in gospodarnosti poslovanja oz. delovanja prora�unskih uporabnikov na vseh ravneh. 
 
Zavod kot prora�unski uporabnik mora strmeti k vzpostavitvi nadzora javnih financ, kar pomeni k 
vzpostavitvi sistema finan�nega poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 
100.�l. Zakona o javnih financah z namenom obvladati tveganja ter zagotavljati doseganje ciljev 
poslovodenja, vklju�ujo� varovanje sredstev pred izgubo, oškodovanjem in prevarami. 
 
Zato ocena sistema notranjega nadzora javnih financ pomeni ugotavljanje, koliko ta sistem zagotavlja 
doseganje ciljev prora�unskega uporabnika (merjenje uspešnosti sistema), pri �emer stroški sistema ne 
smejo presegati koristi, ki jih ta prinaša (merjenje u�inkovitosti sistema). 
 
Potrebno je omeniti, da se rezultati poslovanja zavoda spremljajo po posameznih stroškovnih mestih, kar 
daje vodstvu potrebne podatke o doseganju plana, realizaciji prihodkov in odhodkov ter gospodarnosti 
ravnanja s sredstvi. 
 
Že vrsto let se izvaja s strani ZZZS tudi kontrola opravljenih zobozdravstvenih storitev, ki se nanaša na 
upravi�enost nudenja storitev, vklju�enih v sistem obveznega in prostovoljnega zavarovanja. Pri 
kontrolah ni bilo ugotovljenih bistvenih odstopanj od zavarovalniških standardov. Delo se je izvajalo 
korektno. 

 
Kljub temu bo potrebno še kar precej aktivnosti na podro�ju samega nadzora, da bo lahko zavod kar v 
najve�ji meri obvladoval tveganja, ki utegnejo negativno vplivati na doseganje zastavljenih ciljev. 
 

 
 

X. Ocena u�inkov poslovanja zavoda za zunanje, družbeno okolje. 
 
DEŽURSTVA 
 
V Zdravstvenem domu Zobozdravstveno varstvo izvajanje nujne zobozdravstvene pomo�i (v 
nadaljevanju NMP) sestoji iz ve� sklopov. NMP se izvaja ob sobotah, nedeljah in praznikih v dežurni 
zobozdravstveni ambulanti na Stomatološki polikliniki v Zdravstvenem domu Nova Gorica od 8.00 do 
12.00. To pomeni 4 ure dopoldan ob nedeljah in praznikih, ki jih financira ZZZS in ob sobotah, kjer 
zavod krije stroške NMP z lastnimi sredstvi. Skladno s pogodbenimi opredelitvami ZZZS v 
zobozdravstvu 24 urno dežurstvo ni financirano.  
 
Ob sobotah in predprazni�nih dneh v ambulanti NMP delujejo vse mladinske in odrasle splošne 
ambulante ter koncesionarji zasebniki širšega Goriškega obmo�ja. Ob nedeljah in prazni�nih dneh pa 
koordinator v zdravstveni negi razpisuje NMP v katerega so vklju�ene vse ambulante v zdravstvenih 
domovih in koncesionarji celotne Severno primorske regije: Nova Gorica, Ajdovš�ina in Tolmin. 
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 Med tednom in poletnimi meseci pa se vrši organizirano sprejemanje bole�in (tedenski razpored 
sprejemanja zobozdravstvenih bole�in in poletna dežurstva), v katerega so vklju�ene vse ambulante in 
koncesionarji Goriške regije, kjer opravljajo storitve NMP za vse zavarovane osebe v svojih ambulantah v 
okviru rednega ordinacijskega �asa. Tako naš zavod v sodelovanju s koncesionarji in ZZZS zagotavlja 
kontinuirano sprejemanje pacientov, ki potrebujejo NMP vsak dan skozi celotno leto. Iz evidenc 
obravnave pacientov izhaja, da ob vikendih in praznikih iš�e NMP povpre�no okrog 30 pacientov. V letu 
2010 je bilo razpisanih 125 vseh dežurnih dni. Tako je ambulanto NMP v teh dneh obiskalo ve� kot 1900 
pacientov.  
Zavod razporede bole�inskih ambulant ažurno objavlja na svoji spletni strani. 
Koordinirano izvajanje bole�inskih ambulant ob delavnikih ter organizirano delovanje ambulante za NMP 
ob sobotah na podlagi posebnega dogovora z ZZZS in koncesionarji na goriškem je sicer zelo zahtevno 
opravilo, ki pa se je izkazalo za uspešno in koristno tako za paciente, kot za nosilce programov 
zobozdravstvenih storitev. 
 
Zdravstveni dom Zobozdravstveno varstvo v poro�ilu ugotavlja, da so vsi podpisniki dogovora o 
izvajanju nujne zobozdravstvene pomo�i v celoti upoštevali in spoštovali dogovor. V primeru izpada 
zobozdravstvenega tima smo našli ustrezno zamenjavo. 
 
�AKALNE DOBE 
 
Na podro�ju �akalnih dob se v zavodu ni kaj bistveno spremenilo. 
V Zdravstvenem domu Zobozdravstveno varstvo Nova Gorica v mladinskih ambulantah �akalne dobe ni. 
V splošnih odraslih zobozdravstvenih ambulantah, zaradi ambulante v Dornberku po definiciji ZZZS 
�akalne dobe ni. Realno pa je v �akalna doba zaradi števila pacientov na posamezno ambulanto za prvi 
pregled v povpre�ju približno 18 mesecev. Po definiciji ZZZS je povpre�na �akalna doba za zobno 
protetiko 100 dni po sanaciji ustne votline. 
 
�akalna doba za specialisti�no obravnavo pri specialistu �eljustne in zobne ortopedije, pa je zaradi 
deficitarnosti te vrste specialistov, v našem zavodu dobrih 36 mesecev.  
 
V vseh ambulantah zavoda je bilo v lanskem letu skoraj 23.000 pregledanih in obravnavanih pacientov in 
skoraj 62.000 ve�kratnih obiskov. Pritožb pacientov prakti�no ni bilo, dolo�ene nesporazume pa smo 
reševali v dogovoru s pacienti, regijskim zastopnikom pacientovih pravic in ZZZS-jem Nova Gorica. Kot 
že povedano, je zavod v letu 2010 realiziral 100,77 % vseh pogodbenih obveznosti. 
 
 
 
 
 
 

                                                                     Direktor zavoda 
    
                                                                                                                                Mag. Darko Tomši�   
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PREGLED  OPRAVLJENEGA  DELOVNEGA  PROGRAMA  V  LETU  2010 (obdobje 1 - 12),  Priloga 1 

DOGOVORJENEGA Z ZAVODOM ZA ZDRAVSTVENO ZAVAROVANJE SLOVENIJE   

      

na�rt 1  na�rt 2 realizacija realizacija na�rta 2 

 - izhodiš�ni -  - po rebalansu -        

2010 2010  1 - 12 / 2010     

real. - na�rt real. / na�rt 

zobozdravstvene dejavnosti 

število to�k storitev 
to�ke v % 

zobozdravstvo za odrasle 404.748 399.851 405.221 5.370 101,34 

mladinsko zobozdravstvo 249.427 227.695 228.308 613 100,27 

ortodontija 124.550 130.470 130.945 475 100,36 

pedontolgija 17.533 17.533 17.615 82 100,47 

oralna in maksilofacialna kirurgija 59.985 59.985 60.437 452 100,75 

zobna protetika 35.173 35.173 35.065 -108 99,69 

zobozdravstvo za študente 18.668 18.668 18.675 7 100,04 

skupaj 910.084 889.375 896.266 6.891 100,77 

      

Plan dejavnosti pedontologije (0,5 tima) in zobozdravstvene vzgoje (2,42 tima), ki se financira v pavšalu, je zavod realiziral. 
      
 



 

PREGLED  OPRAVLJENEGA  DELOVNEGA  PROGRAMA  V  LETU  2009 (obdobje 1 - 12),  Priloga 1a 

DOGOVORJENEGA Z ZAVODOM ZA ZDRAVSTVENO ZAVAROVANJE SLOVENIJE   

      

na�rt 1  na�rt 2 realizacija realizacija na�rta 2 

 - izhodiš�ni -  - po rebalansu -        

2009 2009  1 - 12 / 2009     

real. - na�rt real. / na�rt 

zobozdravstvene dejavnosti 

število to�k storitev 
to�ke v % 

zobozdravstvo za odrasle 404.748 391.296 376.292 -15.004 96,17 

mladinsko zobozdravstvo 249.427 251.695 252.821 1.126 100,45 

ortodontija 124.550 129.734 130.999 1.265 100,98 

pedontolgija 17.533 17.533 17.537 4 100,02 

oralna in maksilofacialna kirurgija 59.985 59.985 60.167 182 100,30 

zobna protetika 35.173 35.173 34.720 -453 98,71 

zobozdravstvo za študente 18.668 18.668 18.726 58 100,31 

skupaj 910.084 904.084 891.262 -12.822 98,58 

      

Plan dejavnosti pedontologije (0,5 tima) in zobozdravstvene vzgoje (2,42 tima), ki se financira v pavšalu, je zavod realiziral. 
 



 

PREGLED  OPRAVLJENEGA  DELOVNEGA  PROGRAMA  V  LETU  2010 IN 2009 (obdobje 1 - 12),  Priloga 1b 

DOGOVORJENEGA Z ZAVODOM ZA ZDRAVSTVENO ZAVAROVANJE SLOVENIJE   

      

realizacija  realizacija   realizacija na�rta 

1 – 12 / 2009 1 – 12 / 2010       

       

real.10 – real.09 real.10 /real.09 

zobozdravstvene dejavnosti 

število to�k storitev 
to�ke v % 

zobozdravstvo za odrasle 376.292 405.221  28.929 7,69 

mladinsko zobozdravstvo 252.821 228.308  -24.513 -9,70 

ortodontija 130.999 130.945  -54 -0,04 

pedontolgija 17.537 17.615  78 0,44 

oralna in maksilofacialna kirurgija 60.167 60.437  270 0,45 

zobna protetika 34.720 35.065  345 0,99 

zobozdravstvo za študente 18.726 18.675  -51 -0,27 

skupaj 891.262 896.266  5.004 0,56 

      

Plan dejavnosti pedontologije (0,5 tima) in zobozdravstvene vzgoje (2,42 tima), ki se financira v pavšalu, je zavod realiziral. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PREGLED  STANJA   ZAPOSLENIH 
       Priloga 2 

        

število zaposlenih struktura zaposlenih 
strokovna  izobrazba 

na dan sprememba v %  na dan sprememba v % 

stopnja vrsta 1.1.2010 31.12.2010 31.12. - 1.1. 1.1.2010 31.12.2010 31.12. - 1.1. 

VIII. ZOBOZDRAVNIK SPECIALIST 4 4 0 4,94 4,82 -2,4 
VII.  ZOBOZDRAVNIK NA SPECIALIZACIJI 0 1 1 0,00 1,20 100,0 

  ZOBOZDRAVNIK 18 18 0 22,22 21,69 -2,4 
  ZOBOZDRAVNIK-PRIPRAVNIK 1 3 2 1,23 3,61 192,8 
  SKUPAJ 23 26 3 28,40 31,33 10,3 

 VII. DIPL. ZDRAVSTVENIK 1 1 0 1,23 1,20 -2,4 
 DIPL. INŽ. RADIOLOGIJE 1 1 0 1,23 1,20 -2,4 
 DIPL. MEDICINSKA SESTRA 1 1 0 1,23 1,20 -2,4 

VI.  INŽ. RADIOLOGIJE 2 2 0 2,47 2.41 -2,4 
  VIŠJAIMEDICINSKA SESTRA 1 1 0 1,23 1,20 -2,4 
  VIŠJI ZOBNI TEHNIK 1 1 0 1,23 1,20 -2,4 
  SKUPAJ 7 7 0 8,64 8,43 -2,4 

V. ZDRAVSTVENI TEHNIK, ZOBNI  ASISTENT 24 24 0 29,63 28,92 -2,4 
  ZOBOTEHNIK 14 13 -1 17,28 15,66 -9,4 
  SKUPAJ 38 37 -1 46,91 44,58 -5,0 

I.-IV. ZOBNE ASISTENTKE 2 2 0 2,47 2,41 -2,4 
  SKUPAJ 2 2 0 2,47 2,41 -2,4 

ZDRAVSTVENI DELAVCI IN SODELAVCI 70 72 2 86,42 86,75 0,4 
VIII. MAG.ZNANOSTI 1 1 0 1,23 1,20 -2,4 
VI. EKONOMIST 2 2 0 2,47 2,41 -2,4 
V.  EKONOMSKI IN ADMINISTRATIVNI TEHNIKI 2 2 0 2,47 2,41 -2,4 

I.-IV. TEHNI�NI DELAVCI 1 1 0 1,23 1,20 -2,4 
I. ZAPOSLENI BREZ IZOBRAZBE 5 5 0 6,17 6,02 -2,4 

NEZDRAVSTVENI DELAVCI  11 11 0 13,58 13,25 -2,4 

S  K  U  P  A   J 81 83 2 100,00 100,00   
 



 

Priloga 3 REALIZACIJA NA�RTA POSLOVANJA ZAVODA V LETU 2010 (prihodki in odhodki) 
znesek  v EUR brez cent.  sprememba 

na�rt realizacija absolutna relativna 

2010 1 – 12 / 2010 real.-na�rt real.-na�rt 
konto vrsta  prihodka  oz.  odhodka 

    v EUR brez cent. v % 

  PRIH. OD PROD. ZOBOZDR.STOR. - pla�nik ZZZS 1.997.600 2.022.818 25.218 1,3 

  PRIH. OD PROD. ZOBOZDR.STOR. - samopla�niki 424.710 313.026 -111.684 -26,3 

  PRIH. OD PROD. ZOBOZDR.STOR. - drugi pla�niki 773.000 740.922 7.922 1,1 

  PRIH. OD PRODAJE NEZDRAVSTVENIH  STORITEV 111.000 106.716 -4.284 -3,9 

760 PRIHODKI  OD  PRODAJE  STORITEV  skupaj 3.266.310 3.183.482 -82.828 -2,5 

762 FINAN�NI PRIHODKI 30.000 24.567 -5.433 -18,1 

763 DRUGI PRIHODKI 2.000 4.090 2.090 104,5 

764 PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI 10.700 8.929 -1.771 -16,6 

  S K U P A J    P R I H O D K I 3.309.010 3.221.068 -87.942 -2,7 
  PORABLJEN MATERIAL 358.000 368.139 10.139 2,8 

  STROŠKI ENERGIJE 78.000 64.506 -13.494 -17,3 

  STROŠKI NADOM.DELOV IN MAT.ZA VZDR. OSN.SR.  5.500 4.065 -1.435 -26,1 

  ODPISI DROBNEGA INVENTARJA 5.500 6.496 996 18,1 

460 STROŠKI  MATERIALA 447.000 443.206 -3.794 -0,8 
  STROŠKI PREVOZNIH STORITEV 30.000 29.765 -235 -0,8 

  STROŠKI STORITEV VZDRŽEVANJA 35.000 22.923 -12.077 -34,5 

  STROŠKI NAJEMNIN 14.200 14.044 -156 -1,1 

  POVRA�ILA STROŠKOV V ZVEZI Z DELOM 47.100 40.372 -6.728 -14,3 

  STROŠKI ZAVAROVANJA 9.700 8.009 -1.691 -17,4 

  STROŠKI BAN�NEGA IN PLA�ILNEGA PROMETA 5.200 4.807 -393 -7,6 

  REPREZENTANCA 5.000 3.685 -1.315 -26,3 

  STR.STORITEV FIZI�.OSEB,KI NE OPRAVLJAJO DEJAV.(delo po pog.,…) 85.000 96.718 11.718 13,8 

  STROŠKI DRUGIH STORITEV 155.000 119.527 -35.473 -22,9 

461 STROŠKI  STORITEV 386.200 339.850 -46.350 -12,0 
462 AMORTIZACIJA 210.000 170.872 -39.128 -18,6 
463 REZERVACIJE 0 0 0 0,0 

  STROŠKI PREVOZA NA DELO IN IZ DELA 48.000 63.140 15.140 31,5 

  STR0ŠKI PREHRANE MED DELOM 62.000 62.466 466 0,8 

  DAJATVE OD PLA� 286.200 283.640 -2.560 -0,9 

  PLA�E, ,NADOMESTILA PLA�  1.770.000 1.749.943 -20.057 -1,1 

  OSTALI STROŠKI DELA 95.680 120.257 24.577 25,7 

464 STROŠKI  DELA 2.261.880 2.279.446 17.566 0,8 
465 DRUGI  STROŠKI 3.000 5.971 2.971 99,0 
467 FINAN�NI ODHODKI 100 7 -93 -93,0 
468 DRUGI ODHODKI 0 567 567 567,0 
469 PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI ODHODKI 0 896 896 896,0 

  S K U P A J    O D H O D K I  3.308.180 3.240.815 -67.365 -2,0 

  PRESEŽEK PRIHODKOV  OZ.  ODHODKOV 830 -19.747 -20.577 -2.479,2 



 
 

Priloga 4 PRIMERJAVA  POSLOVANJA V LETU 2010 Z LETOM 2009  (prihodki in odhodki) 
znesek v EUR brez centov sprememba 

realizacija realizacija absolutna relativna 

1 – 12 / 2009 1 – 12 / 2010 real.10-real.09 real.10-real.09 
konto vrsta  prihodka  oz.  odhodka 

    v EUR brez cent. v % 

  PRIH. OD PROD. ZOBOZDR.STOR. - pla�nik ZZZS 2.020.581 2.022.818 2.237 0,1 

  PRIH. OD PROD. ZOBOZDR.STOR. - samopla�niki 323.210 313.026 -10.184 -3,2 

  PRIH. OD PROD. ZOBOZDR.STOR. - drugi pla�niki 669.252 740.922 71.670 10,7 

  PRIH. OD PRODAJE NEZDRAVSTVENIH  STORITEV 133.712 106.716 -26.996 -20,2 

760 PRIHODKI  OD  PRODAJE  STORITEV  skupaj 3.146.755 3.183.482 36.727 1,2 

762 FINAN�NI PRIHODKI 35.498 24.567 -10.931 -30,8 

763 DRUGI PRIHODKI 2.353 4.090 1.737 73,8 

764 PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI 1.135 8.929 7.794 686,7 

  S K U P A J    P R I H O D K I 3.185.741 3.221.068 35.327 1,1 
  PORABLJEN MATERIAL 356.119 368.139 12.020 3,4 

  STROŠKI ENERGIJE 75.622 64.506 -11.116 -14,7 

  STROŠKI NADOM.DELOV IN MAT.ZA VZDR. OSN.SR.  5.234 4.065 -1.169 -22,3 

  ODPISI DROBNEGA INVENTARJA 5.306 6.496 1.190 22,4 

460 STROŠKI  MATERIALA 442.281 443.206 925 0,2 
  STROŠKI PREVOZNIH STORITEV 28.713 29.765 1.052 3,7 

  STROŠKI STORITEV VZDRŽEVANJA 49.629 22.923 -26.706 -53,8 

  STROŠKI NAJEMNIN 13.944 14.044 100 0,7 

  POVRA�ILA STROŠKOV V ZVEZI Z DELOM 47.062 40.372 -6.690 -14,2 

  STROŠKI ZAVAROVANJA 9.577 8.009 -1.568 -16,4 

  STROŠKI BAN�NEGA IN PLA�ILNEGA PROMETA 5.151 4.807 -344 -6,7 

  REPREZENTANCA 5.119 3.685 -1.434 -28,0 

  STR.STORITEV FIZI�.OSEB,KI NE OPRAVLJAJO DEJAV.(delo po pog.,…) 102.229 96.718 -5.511 -5,4 

  STROŠKI DRUGIH STORITEV 161.308 119.527 -41.781 -25,9 

461 STROŠKI  STORITEV 422.732 339.850 -82.882 -19,6 
462 AMORTIZACIJA 215.732 170.872 -44.860 -20,8 
463 REZERVACIJE 0 0 0 0,0 

  STROŠKI PREVOZA NA DELO IN IZ DELA 46.451 63.140 16.689 35,9 

  STR0ŠKI PREHRANE MED DELOM 59.824 62.466 2.642 4,4 

  DAJATVE OD PLA� 269.319 283.640 14.321 5,3 

  PLA�E, ,NADOMESTILA PLA�  1.665.104 1.749.943 84.839 5,1 

  OSTALI STROŠKI DELA 101.106 120.257 19.151 18,9 

464 STROŠKI  DELA 2.141.804 2.279.446 137.642 6,4 
465 DRUGI  STROŠKI 5.577 5.971 394 7,1 
467 FINAN�NI ODHODKI 24 7 -17 -70,8 
468 DRUGI ODHODKI 79 567 488 617,7 
469 PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI ODHODKI 0 896 896 896,0 

  S K U P A J    O D H O D K I  3.228.229 3.240.815 12.586 0,4 



  PRESEŽEK PRIHODKOV  OZ.  ODHODKOV -42.488 -19.747 22.741 -53,5 
                            Priloga 5 

PRIMERJAVA  STANJA  SREDSTEV  IN  OBVEZNOSTI  DO  VIROV  SREDSTEV  NA DAN 1.1.2010 IN 31.12.2010 

SPREMEMBA  STANJA 
STANJE v EUR brez centov 

absolutna relativna v % 
STRUKTURA   v% 

VRSTA  SREDSTEV  IN  OBVEZNOSTI  DO  VIROV  SREDSTEV 
31.12.2010 1.1.2010 31.12. - 1.1. 31.12. - 1.1. 31.12.2010 1.1.2010 

1. DOLGORO�NA SREDSTVA IN SREDSTVA V 
UPRAVLJANJU 1.955.123 1.944.606 10.517 -0,5 63,7 61,9 

NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGORO�NE AKTIVNE 
�ASOVNE RAZMEJITVE 71.993 63.076 8.917 14,1 2,3 2,0 

POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 42.538 34.513 8.025 23,3 -1,4 -1,1 
NEPREMI�NINE 2.244.178 2.243.780 398 0,0 73,1 71,4 
POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMI�NIN 792.351 762.538 29.813 3,9 -25,8 -24,3 
OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 2.764.518 2.725.468 39.050 1,4 90,0 86,7 
POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH 

OSNOVNIH SREDSTEV 2.303.249 2.312.187 -8.938 -0,4 -75,0 -73,6 

DOLGORO�NO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 11.787 20.268 -8.481 -41,8 0,4 0,6 
DOLGORO�NE TERJATVE IZ POSLOVANJA 785 1.252 -467 -37,3 0,0 0,0 
2.  KRATKORO�NA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN 

AKTIVNE �AS.RAZM. 1.103.516 1.186.552 -83.036 -7,0 35,9 37,8 

DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI 9.436 10.314 -878 -8,5 0,3 0,3 
DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINAN�NIH 

USTANOVAH 160.345 272.691 -112.346 -41,2 5,2 8,7 

KRATKORO�NE TERJATVE DO KUPCEV 90.446 86.513 3.933 4,5 2,9 2,8 
DANI PREDUJMI IN VARŠ�INE 0 0 0 0,0 0,0 0,0 
KRATKORO�NE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA 

KONTNEGA NA�RTA 31.909 12.663 19.246 152,0 1,0 0,4 

KRATKORO�NE FINAN�NE NALOŽBE 786.000 776.000 10.000 1,3 25,6 24,7 
KRATKORO�NE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 7.354 8.931 -1.577 -17,7 0,2 0,3 
DRUGE KRATKORO�NE TERJATVE 12.061 16.020 -3.959 -24,7 0,4 0,5 
AKTIVNE �ASOVNE RAZMEJITVE 5.965 3.420 2.545 74,4 0,2 0,1 
3.  ZALOGE 12.102 11.173 929 8,3 0,4 0,4 
ZALOGE MATERIALA 11.577 10.648 929 8,7 0,4 0,3 
ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA 525 525 0 0,0 0,0 0,0 

SR
E

D
STV

A 

SKUPAJ 3.070.741 3.142.331 -71.590 -2,3 100,0 100,0 
1.  KRATKORO�NE OBVEZNOSTI IN PASIVNE 

�ASOVNE RAZMEJITVE 297.323 297.270 53 0,0 9,7 9,5 

KRATKORO�NE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME 1.694 1.311 383 29,2 0,1 0,0 
KRATKORO�NE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 183.202 158.083 25.119 15,9 6,0 5,0 
KRATKORO�NE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 71.138 82.733 -11.595 -14,0 2,3 2,6 
DRUGE KRATKORO�NE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 37.288 43.570 -6.282 -14,4 1,2 1,4 
KRATKORO�NE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA 

KONTNEGA NA�RTA 4.001 11.573 -7.572 -65,4 0,1 0,4 

KRATKORO�NE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 0 0 0 0,0 0,0 0,0 
PASIVNE �ASOVNE RAZMEJITVE 0 0 0 0,0 0,0 0,0 
2.  LASTNI VIRI IN DOLGORO�NE OBVEZNOSTI 2.773.418 2.845.061 -71.643 -2,5 90,3 90,5 
DOLGORO�NE REZERVACIJE 0 0 0 0,0 0,0 0,0 
OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMET. SREDSTVA IN OPREDMET. 

OSNOVNA  SREDSTVA 1.606.029 1.635.064 -29.035 -1,8 52,3 52,0 

OBVEZNOSTI ZA DOLGORO�NE FINAN�NE NALOŽBE 11.787 20.268 -8.481 -41,8 0,4 0,6 
PRESEŽEK PRIHODKOV NAD ODHODKI  1.155.602 1.189.729 -34.127 -2,9 37,6 37,9 
PRESEŽEK  ODHODKOV NAD PRIHODKI 0 0 0 0,0 0,0 0,0 

0B
V

E
ZN

O
STI 

SKUPAJ 3.070.741 3.142.331 -71.590 -2,3 100,0 100,0 
 



 
            Priloga 6 

PREGLED  STANJA  NEOPREDMETENIH  DOLGORO�NIH  SREDSTEV  IN  OPREDMETENIH   OSNOVNIH  SREDSTEV 
  

              
  STANJE     1.1.2010 STANJE     31.12.210 SPREMEMBA 
  SEDANJA  OZ. STOPNJA SEDANJA  OZ. STOPNJA SEDANJE  OZ. STOPNJE 

VRSTA NEODPISANA ODPISANOSTI NEODPISANA ODPISANOSTI NEODPISANA ODPISANOSTI 
  VREDNOST   VREDNOST   VREDNOST relativna  v % 

  v EUR brez cent. v % v EUR brez cent. v % 31.12.-1.1.   v EUR 31.12./1.1. 

dolgoro�no vra�unljivi stroški 8.387 33,9 7.965 37,2 -422 9,73 
materialne pravice 20.176 60,0 21.490 63,8 1.314 6,33 
neopredmetena  sredstva 28.563 54,7 29.455 59,1 892 8,04 
poslovne zgradbe 1.481.242 34,0 1.451.827 35,3 -29.415 3,82 
investicije v teku 0 100,0 0 100,0 0 0,00 
nepremi�nine 1.481.242 34,0 1.451.827 35,3 -29.415 3,82 
oprema za transport 14.359 38,3 11.449 50,8 -2.910 32,64 
pisarniško pohištvo 0 100,0 0 100,0 0 0,00 
pisarniška oprema 1.920 66,0 1.098 80,5 -822 21,97 
ra�unalniki in programska oprema 30.095 74,0 16.889 85,6 -13.206 15,68 
drugo pohištvo 26.887 96,2 23.940 96,4 -2.947 0,21 
oprema za hlajenje in ogrevanje 10.397 86,7 8.814 88,9 -1.583 2,54 
telekomunikacijska oprema in napeljava 503 95,7 388 96,7 -115 1,04 
avdiovizuelna oprema 0 100,0 0 100,0 0 0,00 
medicinska oprema 309.094 76,5 378.665 72,7 69.571 -4,97 
ostala oprema 0 100,0 0 100,0 0 0,00 
investicije v teku 0 0,0 0 0,0 0 0,00 
oprema 393.255 82,8 441.243 81,1 47.988 -2,05 
druga opredmetena osnovna sredstva 20.026 0,0 20.026 0,0 0 0,00 

S K U P A J 1.923.086 61,8 1.942.551 58,4 19.465 -5,50 

 


